zMmf
Kousteensedijk 7
4331 JE Middelburg

0118 654180
info@zmf.nl
www.zmf.nl

NL91 TRIO 0391 0627 27

Algemene ledenvergadering
Verslag 21 oktober 2025

1. Opening en visie op de actualiteit door vervangend voorzitter Thomas

Collette
Thomas opent de vergadering.

2. Vaststellen notulen ledenvergadering d.d. 21 juni 2025
De notulen zijn ongewijzigd vastgesteld.
N.a.v. waterbassins: ook in Zeeuws-Vlaanderen speelt dit dilemma; 't Duumpje wordt
geinformeerd.

3. Mededelingen en actualiteiten

¥ De ontwikkeling van de Impactstrategie 2026-2030 zit in de laatste fase: de Raad van
Inspiratie en een aantal externen zijn gevraagd om mee te lezen.

¥ Op 1l december wordt een extra ALV bijeengeroepen waarin de governance (zie
agendapunt 4), de concept-statuten en onze Impactstrategie ter goedkeuring aan de
leden worden voorgelegd. Aansluitend organiseren we een feest ter afsluiting van 40
jaar ZMf. ledereen is welkom, noteer het alvast in je agenda.

¥ Provincie Zeeland is gestart met het proces Zeeland 2050. Tijdens een gezamenlijke
brainstorm hebben ZMf en groene partijen vastgesteld dat natuur en milieu het
fundament van dit project moeten zijn. Van deze sessie maakte Ro de Koster een visudl,
die is opgenomen in de publicatie Zeeland 2050. Ira nam ook deel aan een denktank
waarin vooral economische vraagstukken centraal stonden. Ze bracht daar een ander
geluid in. Plan Boom, onze jaarlijkse boompjes uitdeelactie, is ook dit jaar een groot
succes, met als resultaat 37.000 uit te delen bomen, 14 nieuwe leden 2.000 nieuwe
nieuwsbrieflezers.

¥ Yara heeft onlangs het WESP-project gelanceerd met een bijeenkomst, waarbij de
constructieve samenwerking tussen ZMf en Yara en de kritische betrokkenheid van ZMf
ook werden belicht.

¥ ZMfis voornemens een symposium organiseren over natuurinclusieve industrie. Dit doen
we onder de noemer Zeeuwse Zichtlijinen Symbioceen.

¥ Vanuit ZMf wordt meegewerkt aan het Natuurpakket Westerschelde, een omvangrijk
natuurherstelprogramma.
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Wijziging Governance ZMf

Het algemeen bestuur bereidt een nieuwe governancestructuur voor om uitvoering en
toezicht beter te scheiden. Deze professionalisering is niet alleen de wens van de
organisatie, maar ook noodzakelijk om te voldoen aan de WBTR en het CBF-keurmerk, beide
essentieel voor fondsenwerving. Deze governancewijziging vereisen ook een wijziging in de
statuten.

Er wordt gewerkt aan een bestuursmodel met een Raad van Toezicht (RVT) en een
directeur-bestuurder. De ALV blijft het hoogste orgaan binnen de vereniging.

Voor de buitengewone ALV van 11 december worden de relevante stukken, o.a. de
statutenwijziging, op de website geplaatst. Streven is om de nieuwe structuur per 1januari
2026 in te voeren.

Jaarplan en begroting 2026

De drie rollen en de belangrijkste activiteiten voor 2026 worden kort belicht.

Er volgt een korte toelichting op de begroting. Er resteert nog €130.000 aan te werven baten,
€40.000 meer dan vorig jaar. De begroting is conservatief opgesteld: alleen vaststaande
inkomsten zijn opgenomen. Er is potentieel dat niet nog is meegenomen. Er zijn uren
beschikbaar voor fondsenwerving en per kwartaal wordt een prognose gemaakt om bij te
sturen indien nodig.

Het joarplan wordt unaniem goedgekeurd per acclamatie.

Bestuurssamenstelling

In de ALV van 21 juni heeft Gilles Devriendt zijn aftreden als penningmeester per oktober
2025 aangekondigd. Vandaag neemt hij officieel afscheid van het bestuur van ZMf. Het
bestuur en de directie spreken hun waardering uit voor zijn inzet en bedanken hem met een
kort woord van dank.

Ingekomen vragen
1 Aan welke juridische procedures (zienswijze, bezwaar, beroep) doet ZMf op dit
moment mee?
¥ Raad van State: Uitbreiding de Oase Renesse (recreatiepark)
¥ Gemeentelijke bezwaarprocedure: Vernieuwing Hotel Bos en Duin Oostkapelle
(recreatie)
¥ Rechtbank Den Haag: Knoops' aanklacht tegen Staat der Nederlanden voor gevolgen
PFAS-verontreiniging.
De overige zaken zijn op de website geplaatst.
2 Hoe wordt bepaald waar prioriteit aan gegeven wordt (bijvoorbeeld staalslakken,
PFAS, natuur, stikstof, megastallen, water, bebouwing etc.)?
Bij ZMf maken we voortdurend afwegingen over waar we onze inzet op richten, dat doen
we onder andere in ons jaarplan en ook met de impactstrategie. Ons tijdloos kompas is
leidend. Als een ontwikkeling zich voordoet en we overwegen daar actie op te
ondernemen dan maken we een afweging tussen de benodigde investering van tijd en
middelen en de impact die we kunnen maken op de leefomgeving in Zeeland.
We kijken daarbij naar:
¥ Relevantie voor ons werk en de impact die we willen maken: draagt het bij aan
gezonde lucht, bodem en water, biodiversiteit en ruimte voor natuur?
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Verbinding met onze programma’s: past het binnen Groene Ruimte, Deltawateren of
Industrie, Energie & Circulair?

Signalen van anderen: we luisteren naar leden en lidorganisaties. Zij zijn onze ogen en
oren.

Urgentie en actualiteit: van het onderwerp (zools PFAS, recreatiedruk, stikstof of
staalslakken).

Beinvioedbaarheid: kunnen we daadwerkelijk verschil maken? Als we overwegen om
juridische stappen te nemen dan maken we ook een inschatting van hoe kansrijk
deze zijn.

Themadeel

Documentaire “De monding van morgen” van Rik van der Linden.
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